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Industrieller Mittelstand
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Fiir die Krise geriistet

Der industrielle Mittelstand wird
sich dem Abwirtstrend der Wirtschaft
nicht entziehen konnen. Immerhin
sind die Unternehmen fiir den Ab-
schwung gut geriistet. Sie haben die
vorangehende Schonwetterperiode ge-
nutzt, um sich fiir schlechtere Zeiten
Zu wappnen.

Das jiingste Mittelstandspanel des
Bundesverbands der deutschen Industrie
(BDI) zeichnet ein differenziertes Bild:
Bei der zwischen September und Novem-
ber 2008 durchgefiihrten Befragung von
1.650 industriellen Mittelstandlern be-
zeichnete die Hélfte der Unternchmen
ihre Lage noch immer als gut oder sogar
sehr gut. Weniger als ein Fiinftel der
Firmen beklagte schlechter laufende Ge-
schéfte.

Bis zur Jahresmitte 2009 erwarten
zwar viele eine Verschlechterung — mit
einem Drittel positiv gestimmter Un-
ternehmen bei knapp einem knappen
Viertel Pessimisten iiberwiegt aber
auch hier noch die Zuversicht.

Bei den kleineren Betrieben kommt
die derzeitige Konjunkturkrise offenbar
spater an. Immerhin hatte sich fiir ein
Viertel der Unternehmen mit weniger als
100 Beschiftigten die wirtschaftliche
Lage im der Befragung vorangegangenen
Halbjahr sogar noch verbessert, wihrend
dies nur fiir jedes siebte grofere Unter-
nehmen galt.

Dennoch zieht der Mit-
telstand zurzeit viele Regis-
ter, um sicher durch den
Sturm zu mandvrieren:

Marketing und Innova-
tionen. Gut jedes zweite
Unternehmen vermarktet
seine Produkte intensiver,
weitere 13 Prozent wollen
dies demnéchst tun. Etwa
die Halfte der Firmen er-
schliefit neue Absatzregi-
onen, noch einmal 15 Pro-
zent bereiten dies vor.

Mit schon eingefiihrten
neuen Produkten hoffen 46
Prozent der Industriebe-
triebe durch die Krise zu
kommen. Weitere 15 Pro-
zent planen, mit Innovatio-
nen in den Markt zu gehen.

Mittelstand:
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Stammbelegschaft soll bleiben

So viel Prozent der Unternehmen haben diese MalRnahmen
eingeflihrt bzw. planen sie fiir die Zukunft, um in der aktuellen

Krise Personalkosten

zu reduzieren eingefiihrt geplant
Weniger Uberstunden 44,5 \b
Weniger Zeitarbeit 333 &
Weniger befristete '72
Beschiftigung !

Weniger lbertarifliche
Leistungen

Weniger unbefristete
Beschiftigung

Hohere Arbeitszeit
ohne Lohnausgleich
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Preispolitik. Gut vier
von zehn Befragten setzen
allerdings auch auf Preiser-
héhungen, um die zuletzt gestiegenen
Kosten zu iiberwélzen. Ob diese Strategie
bei wegbrechenden Auftrigen noch auf-
gehen kann, wird sich bald zeigen. Im-
merhin ein Fiinftel der Betriebe geht
bereits in die Gegenrichtung und mdch-
te liber Preissenkungen jetzt oder in na-
her Zukunft Marktanteile gewinnen oder
sichern — vier von zehn pessimistischen
Unternehmen mussten ihre Produkte be-
reits billiger anbieten.

Kosten. Mehr als jeder zweite Mittel-
standler will die eingesetzten Materialien
effektiver verwerten, fast ebenso viele
wollen die Energicausbeute verbessern.

Um sich bei den Personalkosten zu
entlasten, hat die Hélfte der Unterneh-
men bereits Uberstunden abgebaut oder
plant dies in naher Zukunft (Grafik). Vier
von zehn Betrieben haben sich von Zeit-
arbeitnehmern getrennt oder haben es
vor. AuBlerdem werden befristete Vertra-
ge nicht mehr verlangert und iibertarif-
liche Leistungen gekiirzt. Thre Stamm-
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Befragung von 1.650 Unternehmen von September
bis November 2008
Quellen: BDI, Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn

belegschaften wollen die Industriebe-
triebe jedoch mdglichst halten:

Nur jedes sechste Unternehmen hat
feste Stellen abgebaut oder plant, dies
zu tun.

Immerhin 38 Prozent der Betriebe
suchen sogar noch Fachpersonal; einen
generellen Einstellungsstopp gibt es
nicht. Allzu frisch ist in Erinnerung, wie
schwer geeignete Fachkrifte zu finden
sind — dartiber klagten 2008 noch acht
von zehn Firmen.

Wirtschaftspolitik. Fast jedes zweite
Unternehmen befiirchtet vor der Wahl
20009 eine Verschlechterung der Rahmen-
bedingungen. Mehr Biirokratie kommt
auf die Firmen unter anderem wegen der
Erbschaftssteuerreform zu. Minuspunkte
vergeben die Unternehmen auch fiir die
Einfithrung des Gesundheitsfonds. Neun
von zehn Befragten sehen im Biirokra-
tieabbau ein wichtiges Handlungsfeld,;
mit 95 Prozent erreicht nur die Senkung
der Lohnzusatzkosten mehr Zuspruch.
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